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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮĭĪĬņ 
 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

 ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĔĺƞŅĪĻĺĶĶļȮĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸŐĸŃŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĪŋěĶŇĨ
ĪŅĚĨĶĚœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔ
ĕŉŘĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĕƟŅĴŐħĬĕƟŅĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌƞŀŅĝĠŅĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮ
ĴŅĔĴŅĵŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 

 ĮƤěěŋĭńĬȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮȮĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŀńĬĽŃĪƟŀĬœħƟěŅĔħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĝĬň
ĺńħĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ&Corruption Perceptions Index: CPI'ȮĮƖȮ0343ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟȮ14ȮėŃŐĬĬȮőħĵ
ĴňėŃŐĬĬĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖȮ0342ȮőħĵŒĬĮƖȮ0344ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěńħŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/.6ȮĕŀĚőĸĔȮěŅĔěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/6.ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵ
ĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮȮŀĬŋĠŅĨȮĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĪňŗĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĨƞĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĵńĚėĚĴňŀĵŌƞœĴƞŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬȮŕȮĴŅȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŏľŖĬĺƞŅĮƤĠľŅĵńĚœĴƞœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĞŉŗĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
œħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶńĭŐĸŃľĸƞŀľĸŀĴ
ıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵȮĪŋĔĔĸŋƞĴȮŒĬĽńĚėĴŒľƟĴňěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃ
ıĸĺńĨĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴň
ĴŅĨĶĔŅĶĽŅĔĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĺĚĔĸƟŅĚȮŐĸŃĴňĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞ
ĮģĴĺńĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵȮőħĵĔŅĶȮŴĮĸŌĔŵȮŐĸŃȮŴĮĸŋĔŵȮěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃœħƟĺƞŅĽŇŗĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĽŇŗĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħȮœĴƞŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
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ĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴıĸŏĴŊŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨŵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŏĨŖĴĕńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňěŇĨĽņĬŉĔĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃŏėŅĶıĔġľĴŅĵ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/ȮůȮ036.'ȮĩŊŀŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals: SDGs'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮőħĵĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏľŖĬįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚėĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮŴėĬœĪĵœĴƞőĔĚŵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬħƟĺĵ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮ0.ȮĮƖȮŀňĔħƟĺĵ 

 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĮĸĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
őħĵĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮőħĵŒľƟĵŉħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮȮȮȮ
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒľƟėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮěŉĚĬņĴŅĽŌƞ
ĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345ȮĜĭńĭĬňŘ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮěŉĚœħƟěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭ
ĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĬőĵĭŅĵĽņėńĠ
ŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĸħĬƟŀĵĸĚ 
 
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 

Ȯ ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

 ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Educational Service Area'ȮŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶěńħŐĭƞĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗěńħŐĭƞĚőħĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀěńħĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏħŇĴĴňĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃěņŐĨƞĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮ
ŴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ,,,ŵȮ&ĽıĪ,' ŐĸŃĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮ
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĽŇĚľŅėĴȮ0331ȮŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ/61ȮŏĕĨȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ40ȮŏĕĨȮĶĺĴȮ023ȮŏĕĨȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĴňıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭȮ0ȮŀņŏĳŀȮėŊŀȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŐĸŃȮŀņŏĳŀŏĭĨĚȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽ 

Ȯ ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 

 ŏĸĕĪňŗȮ12ȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĩĬĬĶńĨĬĔŇěȮĨņĭĸĵŃĶĴȮŀņŏĳŀŏĭĨĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ73//.Ȯ
őĪĶĻńıĪƢȮȮ.51+010221ȮȮőĪĶĽŅĶȮ.51+01/./6Ȯe-mail: edu_yala3@hotmail.com 
ŏĺŖĭœĞĨƢȮwww.yala3.go.th 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĔņľĬħ
œĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ0331Ȯ&ĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴĪňŗȮ/05ȮĨŀĬıŇŏĻļȮ/.7ȮĚȮľĬƟŅȮ2.ȮĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0331'ȮœħƟŐĔƞ 

Ȯ  /,ȮěńħĪņĬőĵĭŅĵȮŐįĬıńĥĬŅȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĬőĵĭŅĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ   
Ȯ  0,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃěńħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐěƟĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕƟŅĚĨƟĬĶńĭĪĶŅĭȮĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ 
Ȯ  1,ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  2,ȮĔņĔńĭȮħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  3,ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  4,ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  5,ȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  6,ȮĮĶŃĽŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŊŗĬĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  7,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  /.,ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

mailto:edu_yala3@hotmail.com
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Ȯ  //,ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪńŗĺœĮĔńĭŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬģŅĬŃĽņĬńĔĚŅĬįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  /0,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 
 

Ȯ őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
 

 
 

Ȯ ĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮħńĚĬňŘ 

1. ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 
2. ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
3. ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
4. ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
5. ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
6. ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
7. ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
8. ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
9. ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
10. ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň 
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1Ȯ 

Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ10ȮőĶĚŏĶňĵĬ ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ħńĚĬňŘ 

Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ 

/, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬěŅŏĶŅŃĞŌĞŌ 0, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬěŅŏĶŅŃĮŃœĨ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banjarohsusu  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banjaropatai 

 ľĴŌƞĪňŗ 4  ľĴŌƞĪňŗ 1 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬěŅŏĶŅŃĞŌĞŌ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ěŅŏĶŅŃĮŃœĨ 

 Ĩņĭĸ īŅĶĬŘņĪŇıĵƢ  Ĩņĭĸ ĨŅŏĬŅŃŐĴŏĶŅŃ 

 ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ  ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110 

3. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĭŅŐĨĨŌŐĚ 4. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ŀĬŋĭŅĸŏĭĨĚȮ&ĽŋĳŅıŀĬŋĽĶĦƢ' 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banbataetungae  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Anubanbetong (supap anuson) 

 ľĴŌƞĪňŗ 2  ľĴŌƞĪňŗ 0 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ ĶĺĴĺŇĪĵƢȮŐĸŃȮĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻ 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĭŅŐĨĨŌŐĚ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬŏĭĨĚ 

 Ĩņĭĸ īŅĶĬŘņĪŇıĵƢ  Ĩņĭĸ ŏĭĨĚ 

 ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ  ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110 

5. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĴŅĸŅ 4, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬīŅĶĬŘņŒĽ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banmala  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banthannumsai 

 ľĴŌƞĪňŗ 3  ľĴŌƞĪňŗ 5 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ ĽŃĭŅĶńĚ 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĴŅĸŅ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬěŅŏĶŅŃĽĨŅĶƢ 

 Ĩņĭĸ ĨŅŏĬŅŃŐĴŏĶŅŃ  Ĩņĭĸ ĵŃĶĴ 

 ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ  ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110 



6 
 

Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ 

5, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĺńĚŒľĴƞȮ&ĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻȮ2519) 6, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬŀńĵŏĵŀĶƢŏĺĚ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banwangmai (prachautid 2519)  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Baniyerweng 

 ľĴŌƞĪňŗ 5  ľĴŌƞĪňŗ 1 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĺńĚŒľĴƞȮ&ĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻȮ2519)  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬȮĔĴ,29 

 Ĩņĭĸ ŀńĵŏĵŀĶƢŏĺĚ  Ĩņĭĸ ŀńĵŏĵŀĶƢŏĺĚ 

 ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ  ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110 

9. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬŒľĴƞȮ&ĺńĬėĶŌȮ2503) 10. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬīŅĶĴŃĸŇ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banmai (Wankru 2503)  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banthanmali 

 ľĴŌƞĪňŗ 3  ľĴŌƞĪňŗ 4 

 ĩĬĬ ĽŋĕĵŅĚėƢ  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬȮĔĴ,36  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬīŅĶĴŃĸŇ 

 Ĩņĭĸ ŀńĵŏĵŀĶƢŏĺĚ  Ĩņĭĸ ŀńĵŏĵŀĶƢŏĺĚ 

 ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ  ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110 

11. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' œĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮ94 (ĭƟŅĬĭƞŀĬŘņĶƟŀĬ' /0, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĨŅŏĬŅŃŐĴŏĶŅŃ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Thairathwittaya 94 
(banbonumron) 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Bantanohmaeroh 

 ľĴŌƞĪňŗ 2  ľĴŌƞĪňŗ 4 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ ĽŋĕĵŅĚėƢ 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƞŀĬŘņĶƟŀĬ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĔĴ,7 

 Ĩņĭĸ ĨŅŏĬŅŃŐĴŏĶŅŃ  Ĩņĭĸ ĨŅŏĬŅŃŐĴŏĶŅŃ 

 ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ  ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110 
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Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ 

/1, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬħƞŅĬĽńĬĨŇĶŅļġĶƢ /2, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĽńĚĺŅĸĵƢĺŇĪȮ5 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Bandansantirart  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Sangwalvit 5 

 ľĴŌƞĪňŗ 6  ľĴŌƞĪňŗ 6 

 ĩĬĬ ĽŋĕĵŅĚėƢ  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĔĴ,18  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬěńĬĪĶĨĬƢ 

 Ĩņĭĸ ĨŅŏĬŅŃŐĴŏĶŅŃ  Ĩņĭĸ ĵŃĶĴ 

 ŀņŏĳ ŏĭĨĚ  ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110 

15. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĵŃĶĴ 16. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĶŅőĴĚ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banyarom  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banramong 

 ľĴŌƞĪňŗ 3  ľĴŌƞĪňŗ 5 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĵŃĶĴ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĶŅőĴĚ 

 Ĩņĭĸ ĵŃĶĴ  Ĩņĭĸ ĵŃĶĴ 

 ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ  ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110 

17. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬīŅĶĬŘņĪŇıĵƢ /6, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĬŅĕƞŀĵ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banthannamtip  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Bannakoy 

 ľĴŌƞĪňŗ 1  ľĴŌƞĪňŗ 1 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬīŅĶĬŘņĪŇıĵƢ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĬŅĕƞŀĵ 

 Ĩņĭĸ īŅĶĬŘņĪŇıĵƢ  Ĩņĭĸ ĵŃĶĴ 

 ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ  ŀņŏĳŀ ŏĭĨĚ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95110 
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Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ 

/7, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĬŇėĴĽĶƟŅĚĨĬŏŀĚīŅĶőĨ 0., ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĬŇėĴĽĶƟŅĚĨĬŏŀĚīŅĶőĨȮ5 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Bannikomsangtonengthanto  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Nikomsangton-eng-thanto 5 

 ľĴŌƞĪňŗ 1  ľĴŌƞĪňŗ 3 

 ĩĬĬ ĽŋĕĵŅĚėƢ  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĬŇėĴĽĶƟŅĚĨĬŏŀĚīŅĶőĨ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĬŇėĴĽĶƟŅĚĨĬŏŀĚīŅĶőĨȮ5 

 Ĩņĭĸ īŅĶőĨ  Ĩņĭĸ īŅĶőĨ 

 ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ  ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150 

0/. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĻĶňĪƞŅĬŘņ 00. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĬŇėĴĽĶƟŅĚĨĬŏŀĚīŅĶőĨȮ6 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Bansritanam  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Nikomsangtoneangthanto 6 

 ľĴŌƞĪňŗ 4  ľĴŌƞĪňŗ 3 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĻĶňĪƞŅĬŘņ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĬŇėĴĽĶƟŅĚĨĬŏŀĚīŅĶőĨȮ6 

 Ĩņĭĸ īŅĶőĨ  Ĩņĭĸ ĭƟŅĬŐľĶ 

 ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ  ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150 

01. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬŐľĶ 02, ĝŊŗŀ&œĪĵ' ĭƟŅĬĺńĚĻŇĸŅ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banrae  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banwangsila 

 ľĴŌƞĪňŗ 1  ľĴŌƞĪňŗ 10 

 ĩĬĬ ĽŋĕĵŅĚėƢ  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬŐľĶ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĺńĚĻŇĸŅ 

 Ĩņĭĸ ĭƟŅĬŐľĶ  Ĩņĭĸ ĭƟŅĬŐľĶ 

 ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ  ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150 
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Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ 

03, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĭńĺĪŀĚ 04, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĭƞŀľŇĬ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banbuatong  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banbohin 

 ľĴŌƞĪňŗ 2  ľĴŌƞĪňŗ 7 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ ĽŋĕĵŅĚėƢ 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĭńĺĪŀĚ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĭƞŀľŇĬ 

 Ĩņĭĸ ĭƟŅĬŐľĶ  Ĩņĭĸ ĭƟŅĬŐľĶ 

 ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ  ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150 

05. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĮŃŏħŖĚ 06. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬŏĵŅŃ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banpadeng  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banyoh 

 ľĴŌƞĪňŗ 4  ľĴŌƞĪňŗ 6 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ ĻĶňĭŅĚĸŅĚ 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĮŃŏħŖĚ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬŏĵŅŃ 

 Ĩņĭĸ ŐĴƞľĺŅħ  Ĩņĭĸ ŐĴƞľĺŅħ 

 ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ  ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95170  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150 

07. ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬőĨ 1., ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬěŋőĮ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banto  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banjupo 

 ľĴŌƞĪňŗ 7  ľĴŌƞĪňŗ 1 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ ĽŋĕĵŅĚėƢ 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬőĨ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬěŋőĮ 

 Ĩņĭĸ ŐĴƞľĺŅħ  Ĩņĭĸ ŐĴƞľĺŅħ 

 ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ  ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95170  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95170 

 
 



10 
 

Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ Īňŗ ĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬ 

1/, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬĻĶňĬėĶ 10, ĝŊŗŀȮ&œĪĵ' ĭƟŅĬœĪĵıńĥĬŅ 

 ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Bansrinakorn school  ĝŊŗŀȮ&ŀńĚĔķļ' Banthaipattana 

 ľĴŌƞĪňŗ 6  ľĴŌƞĪňŗ 4 

 ĩĬĬ -  ĩĬĬ - 

 ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬĻĶňĬėĶ  ľĴŌƞĭƟŅĬ ĭƟŅĬœĪĵıńĥĬŅ 

 Ĩņĭĸ ėňĶňŏĕĨ  Ĩņĭĸ ėňĶňŏĕĨ 

 ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ  ŀņŏĳŀ īŅĶőĨ 

 ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ  ěńĚľĺńħ ĵŃĸŅ 

 ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150  ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ 95150 

 
  ĭŋėĸŅĔĶȮ&ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ'ȮŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
 

Īňŗ ĔĸŋƞĴ-ľĬƞĺĵ ěņĬĺĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ /  
0 ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 2  
1 ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 2  
2 ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 3  
3 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 4  
4 ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 5  
5 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 5  
6 ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 1  

7 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

/  

/. ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 0  
// ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň /  
/0 ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ .  

ĶĺĴ 2/  
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ĭŋėĸŅĔĶěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮ   
ŏĕĨȮ1 
 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬ 
1 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 1/ 
0 ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 02 
1 ėĶŌȮ&ĽŅĵĚŅĬĔŅĶĽŀĬ' 156 
2 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ėĶŌįŌƟĽŀĬ' 70 
3 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ėĶŌįŌƟĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴ' 7 
4 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ıĬńĔĚŅĬıňŗŏĸňŘĵĚ' 2 
5 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ĽņĬńĔĚŅĬł' /. 
6 ĺŇĪĵŅĔĶĽŀĬĻŅĽĬŅĶŅĵĝńŗĺőĴĚ 7 
7 ĺŇĪĵŅĔĶŐĭĭŏĕƟĴ 32 
/. ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ&ĽĩŅĬĻŉĔļŅ' 5 
// ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ&ĽņĬńĔĚŅĬł' / 
/0 ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮ&ĽĩŅĬĻŉĔļŅ' //3 
/1 ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮ&ĽņĬńĔĚŅĬł' 00 

ĶĺĴ 534 
 

ĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮHRMS 

  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĬňŘĽŅĴŅĶĩħŌĕƟŀĴŌĸĪňŗ http://www.yala3.go.th/2021 ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸŀńĨĶŅĔņĸńĚŒĬĶŃĭĭȮHRMS ĽŅĴŅĶĩħŌĕƟŀĴŌĸĪňŗȮhttps8--hrms,obec,go,th-area 

Ȯ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ-ĺŇīňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

1'ȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
2'ȮĴŀĭľĴŅĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

   3'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
   4'ȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮHRMS ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔņľĬħ 
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   5'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺȮĶŅĵėĬȮħƟĺĵĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĨŅĴĪňŗȮĽıģ,ĔņľĬħȮőħĵĴňĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĕƟŅ
ĶŃĭĭħńĚĬňŘ 

  5.1)ȮŏĕƟŅŏĺŖĭœĞĨƢ HRMS.OBEC https8--hrms,obec,go,th 
  5,2) Login ŏĕƟŅĶľńĽįƞŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
  5,3)ȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽıĮ,ĵŃĸŅȮŏĕĨȮ3 

 
 

 
 

 5,4)ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ             
ŒĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃěńħĪņĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇĶŅĵĭŋėėĸĶŃĭĭȮ&Human 
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Resource Management System 8ȮHRMS'ȮįƞŅĬĶŃĭĭȮhttps8--hrms,obec,go,th ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔŏĕĨħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵėĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢ 
 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

  ĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 1,ȮĽıģ,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ 
 2,ȮĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭȮĽıģ,ȮĽıĪ,ȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟȮĽıĪ,ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 
 3,ȮĽıģ,ȮŐěƟĚĮĢŇĪŇĬĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 4,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮHRMS &Human 
Resource Management System'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪŋĔĶŃħńĭ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

  1,ȮĽıĮ,-ĽıĴ,ȮĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĨŇħĨŅĴŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮ
ėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢ 
 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮHRMS &Human Resource Management 
System' ĨŅĴĔņľĬħ 
 3,ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħƟĺĵĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮHRMS 
&Human Resource Management System'ȮĨŅĴĪňŗȮĽıģ,ȮĔņľĬħ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĬŅĵĽĶŅĺŋīȮĵŀħĶńĔļƢ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

/,ȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
0,ȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴ 
1,ȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ 

Ȯ ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮŐĭƞĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏĮƦĬȮ6ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚ 

Ȯ  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŀńĨĶŅĔņĸńĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

Ȯ  /,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌŏıŊŗŀĔŅĶĪħŐĪĬĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŀńĨĶŅĔņĸńĚȮĔŅĶĔņľĬħȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅĪħŐĪĬŐĸŃěńħĪņĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪņŐįĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĶŌĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ/.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0337+0346'ȮȮȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
Ȯ  /,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽĳŅıŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮ
/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮĽņľĶńĭĺŅĚŐįĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽĳŅıŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌȮȮȮ
ŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&HRMS'ȮŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
Ȯ  /,1ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅŏŀĔĪňŗĔņľĬħŒľƟĴňŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĵƟŅĵȮĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ 
Ȯ  /,2ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŀńĨĶŅĔņĸńĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
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ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢȮĪňŗĔņľĬħȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 

 0,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅėĬħňėĬŏĔƞĚŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

Ȯ  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅȮȮ
ėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨĨņŐľĬƞĚĪňŗĔņľĬħȮőħĵ
ĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŊŀ 

Ȯ 0,/ ħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬőėĶĚĔŅĶįĸŇĨėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƖȮı,Ļ,0346ȮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0346ȮŐĸŃĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚ
ŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1Ȯ 
        2.2 ħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ16Ȯė,&0'ȮŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĽńĚĔńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 

Ȯ 1,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

Ȯ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŌĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔņľĬħ
ĨņŐľĬƞĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 

Ȯ  1,/ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĪņŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸȮ:ȮIndividual Development Plan &IDP'Ȯ
ĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸ 
Ȯ  1,0ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĮĶŃěņĮƖȮħƟĺĵŏĪėĬŇėȮSWOT 
Ȯ  1,1ȮěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,2ȮȮěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵŋėħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,3ȮȮěńħőėĶĚĔŅĶĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖȮı,Ļ,2567 

. ȮȮȮȮȮȮ 1,4ȮȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħħƟĺĵŏĔĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 &œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' . 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,5ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŀƞŅĬœĴƞŀŀĔŏĕňĵĬœĴƞœħƟ
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ĽņľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1.&œĴƞŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
 2,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňı 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĪŅĚħƟŅĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔƞŀĬ
ŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĴňŐĸŃŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃĝņĬŅĠĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĽŅĵĚŅĬȮłĸł 
 ȮȮȮȮ 2,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃŒĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěńħĕŉŘĬőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔ 
 ȮȮȮȮȮ 2,1ȮěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĶŅĚĺńĸȮŴėĶŌħňŒĬħĺĚŒěŵ 

 3,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĪŅĚħƟŅĬȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŒĽƞŒěĭĶŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮȮȮȮ 3,/ȮěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĪņĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĪňŗŀŀĔħƟĺĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ĭńĨĶĔŅĶƢħŐĕŖĚ' 
 ȮȮȮȮȮ 3,0ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĽņľĶńĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃ
ĽŊĭėƟĬĺƞŅįŌƟŒħĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĕŀŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĝńŘĬŒħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3,1ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭȮe-salalyȮȮŐěƟĚįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮŏĮƦĬĶŅĵėĬőħĵĸńĭ 
               5.4 ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3,2,/ȮĔŇěĔĶĶĴĸħĔŅĶŒĝƟĩŋĚıĸŅĽĨŇĔȮŐĸŃėńħŐĵĔĕĵŃĴŌĸİŀĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3,2,0ȮĴŅĨĶĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3,2,1ȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵįƟŅĪƟŀĚĩŇŗĬ-įƟŅœĪĵ 

 4,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅĭĶĶěŋ
ŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶĶľŅĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮ
ŐĸŃŒľƟœħƟĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĶĭĨŅĴěņĬĺĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
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 ȮȮȮȮ 4,/ȮĴňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔħƟĺĵėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮĵŋĨŇīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĮĶŅĻěŅĔ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 4,0ȮĴňĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮŐĸŃŒľƟœħƟĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĶĭĨŅĴěņĬĺĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 4,1ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃȮFacebookȮĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

 5,ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĶĺěĽŀĭ
œħƟȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĵĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĕƟŀĨĔĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,/,/ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,/,0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,/,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,/,2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,/,3ȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,/,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ
ĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,0,/ȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĨńĺįŌƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,0,0ȮĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮ&ĬņĴŅěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ĬņĴŅěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ' 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,0,1ȮĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĽņľĶńĭĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ
ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,0,2ȮĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįŌƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĸĚĬŅĴĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,0,3ȮĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľĬŊŀĕŉŘĬœĮȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľĬŊŀĕŉŘĬœĮ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĪňŗŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺŇīňĔŅĶ-ľĸńĔŏĔĦĤƢ-ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ,ȮŐĸŃȮĽıģ,Ȯ
ĔņľĬħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ 6,ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĶńĔļŅĺŇĬńĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸ
ŒľƟĴňįŌƟĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵĸħĸĚŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅľĶŊŀœĴƞĴňįŌƟĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  6,/ȮĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŌƞĴŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇȮȮȮȮȮȮ
ĴŇĝŀĭȮȮŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĔŅĶŀŋĪīĶĦƢȮĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 
             8.2 ĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏįĵŐıĶƞĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 6,1ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŃŏĭňĵĭȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚ Smart Area ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 6,2ȮĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮĺŇĬńĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗėĺĶĶŌƟȮŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮįŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ  

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ &1'  
&/' 
 

&0' œĨĶĴŅĽȮ/ œĨĶĴŅĽȮ0 œĨĶĴŅĽȮ1 œĨĶĴŅĽȮ2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃ
ıńĽħŋȮĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ0 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĬĺĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶĭńĠĝňĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵȮĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 

00.*173ȮĭŅĪ 
 
 
 
 
 
&/21*.33ĭŅĪ' 
 
 
 
 
 
 
&/5*36.ȮĭŅĪ' 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Ĩ,ė,+Ȯı,ĵ,Ȯ45 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ĵ,ė,+ȮĴň,ė,Ȯ45 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
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 ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ  
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ &1'  

&/' 
 

&0' œĨĶĴŅĽȮ/ œĨĶĴŅĽȮ0 œĨĶĴŅĽȮ1 œĨĶĴŅĽȮ2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħŇěŇĪńĸĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŇĬĪĶńıĵƢȮĽıģ,ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
 

&10*/..ȮĭŅĪ' 
 
 
 
&05*44.ȮĭŅĪ' 

Ĕ,ı,Ȯ+ȮĴň,ė,Ȯ45  
 
 
 
ı,ė,+ȮĴŇ,ĵ,Ȯ45 

 
 
 
 
Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,Ȯ45 

ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 
 
 
 
ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮ
ŏĕĨȮ1 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀ
ĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ
16Ȯė,&0'ȮŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃ
ĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĽńĚĔńħ

//.*103ȮĭŅĪ 
 
 
 
 
&1.*103ȮĭŅĪ' 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Ĩ,ė,Ȯ45 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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 ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ  
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ &1'  

&/' 
 

&0' œĨĶĴŅĽȮ/ œĨĶĴŅĽȮ0 œĨĶĴŅĽȮ1 œĨĶĴŅĽȮ2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĵŃĸŅȮ
ŏĕĨȮ1 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 
ȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0,/ȮĬƟŀĴĶņĸŉĔĩŉĚ
ĭŌĶıŅěŅĶĵƢĪĶĚėŋĦėƞŅȮ&ĚŅĬĺńĬėĶŌ' 
ȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0,0ȮŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĽŅĬ
ĽńĴıńĬīƢŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėň 
ȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0,1ȮŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

 
 
 
&6.*...ȮĭŅĪ' 

 
 
 
 
 
 
Ĵ,ė,Ȯ45 
 
Ĵ,ė,Ȯ45 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ĕ,ĵ,Ȯ45 

 
 
 
ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀ
ĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĶŀĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖȮı,Ļ,0345 
 

21*14.ȮĭŅĪ 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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 ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ  
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ &1'  

&/' 
 

&0' œĨĶĴŅĽȮ/ œĨĶĴŅĽȮ0 œĨĶĴŅĽȮ1 œĨĶĴŅĽȮ2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶĶńĭĽĴńėĶėńħŏĸŊŀĔ
ŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĽĴńėĶ 
/,/ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶėńħŏĸŊŀĔłȮ
&3ȮůȮ//ȮŏĴ,ĵ,Ȯ0345'ȮœĴƞŏĺƟĬ
ĺńĬľĵŋħĶŅĝĔŅĶȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĭŅĸŅ+
ŁŅĸŅȮĽıĮ,ĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
/,0ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ
įŌƟĽĴńėĶėńħŏĸŊŀĔł &/5ȮŏĴ,ĵ,Ȯ0345' 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
ĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĳŅėȮĔȮėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ľĬƟŅĪňŗȮ&05ȮŏĴ,ĵ,Ȯ0345' 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĳŅėȮĕȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃįĸĚŅĬȮ&ĺńĬĪňŗȮ
5+Ȯ7Ȯı,ė,Ȯ0345' 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĳŅėȮėȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚ 

&0*12.ȮĭŅĪ' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&00*6..ȮĭŅĪ' 
 
 
 
&1*60.ȮĭŅĪ' 
 
 
 
&/2*2..ȮĭŅĪ' 

ŏĴ,ĵ,Ȯ45 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴ,ĵ,Ȯ45 
 
 
 
ı,ė,Ȯ45 
 
 
 
ı,ė,Ȯ45 
 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 
 
 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 
 
 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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 ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ  
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ &1'  

&/' 
 

&0' œĨĶĴŅĽȮ/ œĨĶĴŅĽȮ0 œĨĶĴŅĽȮ1 œĨĶĴŅĽȮ2 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ȯ2,/ȮĮĶŃŏĴŇĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐĬĺėŇħŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĨņŐľĬƞĚĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅĶĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔłȮ 
&ĺńĬĪňŗȮ5Ȯ+Ȯ7Ȯı,ė,Ȯ0345'Ȯ 
4.2 ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&ĺńĬĪňŗȮ//Ȯı,ė, 
0345' 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ3 
ŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 

-------------------------------------- 
 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2540 ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2547ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ2546ȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮĔŅĶĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĳŅĶĔŇěĨŅĴŐįĬ 
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖ(2561 - 2580) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴŅĨĶģŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ&Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ3ȮěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶĬņľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮľĸńĔėĺŅĴĽŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņ
ĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮľĸńĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňıȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮħńĚĬňŘ 

  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
  ŴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĬĺńĨĔĶĶĴȮĭŋėĸŅĔĶĴŊŀŀŅĝňıȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃ 
ŏĮƦĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

  ıńĬīĔŇě 
/,ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĵŉħľĸńĔ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮ 
ŏĕĨȮ1 

0. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĽĴĭŌĶĦƢȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬŏĺĸŅ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃ 
ĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĝňĺŇĨħƟĺĵĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮĨŅĴ
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ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬ 
3,ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬ 

ŀĚėƢĔĶĬĺńĨĔĶĶĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ3ȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  /'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚėĬ 
  0'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅėĬħňėĬŏĔƞĚŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
  1'ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
  2'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňı 
  3'ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
  4'ȮĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚȮĵƟŅĵŐĸŃőŀĬĭŋėĸŅĔĶ 
  5'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
  6'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĶńĔļŅĺŇĬńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
/,ħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

1.1 ħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌŏıŊŗŀĔŅĶĪħŐĪĬĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŀńĨĶŅĔņĸńĚȮĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴ 
ĨƟŀĚĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅĪħŐĪĬŐĸŃěńħĪņĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪņŐįĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĶŌĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ/.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0337+0346'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

1.2 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽĳŅıŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗ 
/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮĽņľĶńĭĺŅĚŐįĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽĳŅıŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌŒĬ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&HRMS'ȮŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

1.3 ěńħĪņĕƟŀĴŌĸĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅŏŀĔĪňŗĔņľĬħŒľƟĴňŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĵƟŅĵȮĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ 

1.4 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŀńĨĶŅĔņĸńĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢȮĪňŗĔņľĬħȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 
0,ħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅėĬħňėĬŏĔƞĚŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
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ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅėĬħň 
ėĬŏĔƞĚȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨĨņŐľĬƞĚĪňŗĔņľĬħȮőħĵĔŅĶ
ĽĶĶľŅĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŊŀ 
 ȮȮȮȮȮ0,/ ħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬőėĶĚĔŅĶįĸŇĨėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƖȮı,Ļ,0343ȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚŏĕƟŅĶńĭ
ĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1Ȯ 
      2.2 ħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĨņŐľĬƞĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ16Ȯė,&0'ȮŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ
ĽńĚĔńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
1,ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŌĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 

3.1 ěńħŒľƟĴňĔŅĶĪņŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸȮ:ȮIndividual Development Plan &IDP'ȮĕŀĚ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸ 

 1,0ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĮĶŃěņĮƖȮħƟĺĵŏĪėĬŇėȮSWOT 

 1,1ȮěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,2ȮȮěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,3ȮȮěńħőėĶĚĔŅĶĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖȮı,Ļ,2567 

. 1,4ȮȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħħƟĺĵŏĔĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 &œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' . 
ȮȮȮȮȮȮ 1,5ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŀƞŅĬœĴƞŀŀĔŏĕňĵĬœĴƞœħƟ
ĽņľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1. 
&œĴƞŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
2,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮħńĚĬňŘ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔƞŀĬŐĨƞĚĨńŘĚ
ŒľƟĴňŐĸŃŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃĝņĬŅĠĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĽŅĵĚŅĬȮłĸł 
 ȮȮȮȮ2,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃŒĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěńħĕŉŘĬőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔ 
 ȮȮȮȮȮ2,1ȮěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĶŅĚĺńĸȮŴėĶŌħňŒĬħĺĚŒěŵ 
ȮȮ3,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŒĽƞŒěĭĶŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮ3,/ȮěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĪņĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĪňŗŀŀĔħƟĺĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ĭńĨĶĔŅĶƢħŐĕŖĚ' 
 ȮȮȮȮȮ3,0ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĽņľĶńĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃĽŊĭėƟĬ 
ĺƞŅįŌƟŒħĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĕŀŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĝńŘĬŒħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,1ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭȮe-salalyȮȮŐěƟĚįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮŏĮƦĬĶŅĵėĬőħĵĸńĭ 
              5.4 ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,2,/ȮĔŇěĔĶĶĴĸħĔŅĶŒĝƟĩŋĚıĸŅĽĨŇĔȮŐĸŃėńħŐĵĔĕĵŃĴŌĸİŀĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,2,0ȮĴŅĨĶĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,2,1ȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵįƟŅĪƟŀĚĩŇŗĬ-įƟŅœĪĵ 
4,ħƟŅĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅĭĶĶěŋŐĸŃ
ŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶĶľŅĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮŐĸŃ
ŒľƟœħƟĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĶĭĨŅĴěņĬĺĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮ4,/ȮĴňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔħƟĺĵėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮĵŋĨŇīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĮĶŅĻěŅĔȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,0ȮĴňĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮŐĸŃŒľƟœħƟĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĶĭĨŅĴěņĬĺĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,1ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃȮFacebookȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
5,ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĵĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĕƟŀĨĔĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,/,/ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,/,0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,/,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,/,2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,/,3ȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,/,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĭĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,0,/ȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĨńĺįŌƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,0,0ȮĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮ&ĬņĴŅěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ĬņĴŅěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,0,1ȮĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĽņľĶńĭĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,0,2ȮĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįŌƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĸĚĬŅĴĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,0,3ȮĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľĬŊŀĕŉŘĬœĮȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľĬŊŀĕŉŘĬœĮĔĸńŗĬĔĶŀĚįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĪňŗŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺŇīňĔŅĶ-ľĸńĔŏĔĦĤƢ-ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ,ȮŐĸŃȮĽıģ,Ȯ
ĔņľĬħ 
 
6,ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĶńĔļŅĺŇĬńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟĴň
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įŌƟĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵĸħĸĚŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅľĶŊŀœĴƞĴňįŌƟĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,/ȮĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŌƞĴŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮȮ
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĔŅĶŀŋĪīĶĦƢȮĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 
            8.2 ĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏįĵŐıĶƞĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,1ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŃŏĭňĵĭȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ 
Smart Area ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,2ȮĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮĺŇĬńĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗėĺĶĶŌƟȮŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
įŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ěŉĚĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬ 

 ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ1  ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0344 

                                                   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĽĶŅĺŋīȮȮĵŀħĶńĔļƢ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĵŃĸŅȮŏĕĨȮ1 
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