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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ตามมาตรา 65 ได้บัญญัติให้ร ัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
จัดทำแผนต่าง ๆให้สอดคล้อง เกิดการบูรณาการและเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ใน
การจัดทำยุทธศาสตร์ชาติยังต้องดำเนินการตามกระบวนการที่สำคัญ ดังนี้ (1) มีการใช้ข้อมูลความรู้ที่เกิด
จากการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆอย่างรอบคอบ (2) วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่าง
รอบด้าน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจํากัด รวมทั้งความเสี่ยงเพื่อเตรียมความพร้อมของประเทศ
ต่อการเปลี ่ยนแปลง (3) การให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติรวมทั้งการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและความเป็นเจ้าของยุทธศาสตร์ชาติร่วมกัน ดังนั้น 
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติจึงได้จัดทำยุทธศาสตร์ชาติขึ้นตามกระบวนการสำคัญข้างต้นกำหนดวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมีความมั่นคงเป็นรากฐานที่จะทำให้เกิดความมั่งคั่งและยั่งยืนและตามพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 หมวด 3 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทำ
เป็นแผน 5 ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 13 ในแต่ละปีงบประมาณ 
ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการ เป้าหมายและสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอ่ืน ๆ 
ที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบ เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการใด ตามวรรคสองแล้ว ให้สำนักงานงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้
บรรลุผลสำเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้ เสนอแผนปฏิบัติ
ราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีมิให้สำนักงบประมาณจัดสรร
งบประมาณสำหรับภารกิจนั้น เมื่อสิ ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำรายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

จากหลักการและเหตุผลข้างต้น ส่งผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกระทรวงศึกษาธิการ ได้
กำหนดนโยบาย และดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรที่สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนการศ ึกษาแห ่งชาต ิ  พ.ศ.  2560 -  2579 รวมท ั ้ งนโยบาย จ ุดเน ้นการจ ัดการศ ึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3 อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยงานข้างต้น จึงได้ดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570) โดยดำเนินการตามกระบวนการ ที่
สำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายในทุก
ระดับ ตอบสนองต่อความต้องตามบริบทของพื้นที่และมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ในระยะ 5 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570) และนําแผนสู่การปฏิบัติจนถึงระดับพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ประชาชนในด้านการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
 1. เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 มีทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยงาน สามารถดำเนินการให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนที่กำหนดไว้ 

2. เพื่อให้การบริหารจัดการการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 สามารถดำเนินโครงการและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ 2566 – 2570 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 สามารถดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน ภายใต้กรอบแนวทางของแผนปฏิบัติการประจำปี 

 
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ได้จัดแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2566 -2570  อย่างเป็นระบบ ผ่านการวางแผนการดำเนินงาน โดยเริ่มจากการ กำหนดปฏิทินการ
ดำเนินงาน การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน พิจารณาผลการดำเนินงานใน
รอบปีที่ผ่านมาเพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ผ่านการมี ส่วนร่วม
จากผู้ส่วนได้ส่วนเสียได้แก่ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาในสังกัด และบุคลากรทางการศึกษาภายใน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 
2.1 ข้อมูลพื้นฐาน/ประวัติความเป็นมา 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลาเขต 3 จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษาและประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการกำาหนดเขตพื้นที่การศึกษาและ
กำหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 ประกาศเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2550 และได้มีการประกาศในราช
กิจจนุเบกษา เล่ม 124 ตอนพิเศษ 29 ง. เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2550 โดยได้กำาหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มเติมใน
จังหวัดยะลา ปัตตานี และนราธิวาส จังหวัดละ 1 เขต สำหรับจังหวัดยะลาได้กำาหนดเขตพื้นที่การศึกษาดังนี้ 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ประกอบด้วยท้องที่อำเภอเมืองยะลา 
อำเภอรามัน และอำเภอกรงปินัง สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองยะลา 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ประกอบด้วยท้องที่อำเภอบันนังสตา  
อำเภอยะหา และอำเภอกาบัง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งอยู่ที่อำเภอบันนังสตา 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ประกอบด้วยท้องที่อำเภอธารโต และ
อำเภอเบตง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งอยู่ที่อำเภอเบตง 
  ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็นสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการกำาหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกาศในราชกจิจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2553 โดยตั้งสำนักงานที่อำเภอเบตง ซึ่งอยู่ด้านทิศใต้ของจังหวัด มีชายแดนติดต่อ
กั บ 
รัฐเคดาห์และรัฐเปรัคประเทศมาเลเชีย มีระยะทางห่างจากจังหวัดยะลา 140 กิโลเมตรและห่างจากกรุงเทพ 1,590  
กิโลเมตร มีเขตบริการครอบคลุมพื้นที่ 1,976.01  ตารางกิโลเมตร แบ่งเป็น 2 อำเภอ 8 ตำบล 3 เทศบาล และ 7 
อบต. ดังนี้ 
ตารางที่ 2 แสดงพื้นที่ในสังกัด สพป.ยะลา เขต 3 

อำเภอ ตำบล เทศบาลตำบล อบต. 
เบตง 1. เบตง 1. เมืองเบตง 1. ยะรม 

2. ยะรม 2. ธารน้ำาทิพย์ 2. ตาเนาะแมเราะ 
3. ตาเนาะแมเราะ  3. อัยเยอร์เวง 
4. อัยเยอร์เวง   

ธารโต 1. ธารโต 1. คอกช้าง 1. ธารโต 
2. แม่หวาด  2. แม่หวาด 
3. บ้านแหร  3. บ้านแหร 
4. คีรีเขต  4. คีรีเขต 

2 อำเภอ 8 ตำบล 3 เทศบาล 7 อบต. 
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2.2 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
ภาพที่ 1 แสดงโรงเรียนในสังกัด สพป.ยะลา เขต 3 
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ตาเนาะแม
เราะ 

สถานศึกษาในกลุม่เครือข่าย 

1. บ้านด่านสันติราษฎร ์ 4. บ้านตาเนาะแมเราะ 
2. บ้านมาลา  5. อนุบาลเบตง (สุภาพอนุสรณ์) 
3. บ้านจาเราะปะไต  6. ไทยรัฐวิทยา 94 (บ้านบ่อน้ำร้อน) 

 

ยะรม 
สถานศึกษาในกลุม่เครือข่าย 

1. บ้านราโมง  5. บ้านธารน้ำใส 
2. บ้านนาข่อย  6. บ้านยะรม 
3. บ้านธารน้ำทิพย ์  7. บ้านบาแตตูแง 
4. บ้านจาเราะซูซ ู  8. สังวาลย์วิท 5 

 

อัยเยอร์เวง 
สถานศึกษาในกลุม่เครือข่าย 

1. บ้านธารมะล ิ
2. บ้านอัยเยอร์เวง 
3. บ้านใหม่ (วันครู 2503) 
4. บ้านวังใหม่ (ประชาอุทิศ 2519) 

เอราวัณ 
สถานศึกษาในกลุม่เครือข่าย 

1. บ้านโต 
2. บ้านจุโป 
3. บ้านปะเด็ง 
4. บ้านเยาะ 

รวงข้าว 
สถานศึกษาในกลุม่เครือข่าย 

1. บ้านแหร   4. บ้านบัวทอง 
2. นิคมสรา้งตนเองธารโต 6 5. บ้านบ่อหิน 
3. บ้านวังศิลา 

ธารคีรี 

สถานศึกษาในกลุม่เครือข่าย 
1. บ้านนิคมสร้างตนเองธารโต 4. บ้านไทยพัฒนา 
2. นิคมสรา้งตนเองธารโต 5 5. บ้านศรีท่าน้ำ 
3. บ้านศรีนคร 

อ.เบตง 

อ.ธารโต 
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2.3 ที่ตั้ง แผนที่ และลักษณะโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อม 
  2.3.1 แผนที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ตั้งอยู่เลขที่ 34 หมู่ที่ 7 ถนนรัตนกิจ ตำบลยะ
รม อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 95110 
  เบอร์ติดต่อ : 073-232-443 แฟกซ์ : 073-231-018 
  Website : www.yala3.go.th   
  E-mail : edu_yala3@hotmail.com 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 แผนที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
 
 
 
 

http://www.yala/
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 2.3.2 ลักษณะโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อม 

สภาพภูมิประเทศ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ตั้งอยู่ที่อำเภอเบตงในแนวเทือกเขาสันกาลา
คีรีทางตอนใต้สุดของประเทศไทย ลักษณะของพื้นที่คล้ายหัวหอกที่พุ ่งไปอยู่ในดินแดนประเทศอื่น พื้นที่
ประกอบด้วย ที่ราบสูง เนินเขา ลุ่มน้ำ โดยสภาพทั่วไปพื้นที่สูงกว่าระดับน้ำทะเลโดยเฉลี่ย 1,900 ฟุต พื้นที่ของ
อำเภอเบตงตั้งอยู่ในหุบเขา มีลักษณะเหมือนแอ่งกระทะที่โอบล้อมด้วยขุนเขาน้อยใหญ่มีลำคลองสำคัญไหลผา่น
ใจกลางเมืองเบตงคือ คลองเบตง ไหลจากทิศตะวันตกไปทางทิศตะวันออกแล้วไปบรรจบกับแม่น้ำปัตตานี จาก
ลักษณะภูมิประเทศที่เป็นภูเขา จึงเป็นจุดกำเนิดของแม่น้ำสายสำคัญของจังหวัดยะลาและภาคใต้คือ แม่น้ำ
ปัตตานี เป็นที่ตั้งของเขื่อนบางลาง มีความสำคัญคือผลิตกระแสไฟฟ้าให้พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  และ
แก้ปัญหาน้ำท่วมตัวเมืองยะลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพภมูิอากาศ 
  สภาพภูม ิอากาศโดยทั ่วไปอยู ่ภายใต้อ ิทธ ิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ และลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีอากาศร้อนขึ้นตลอดปี อุณหภูมิโดยเฉลี่ยประมาณ 27.5 – 28.5 องศาเซลเซียส เวลาค่ำา
คืนอากาศค่อนข้างเย็น ส่วนช่วงเช้ามีหมอกปกคลุม มี 2 ฤดู คือ ฤดูร้อนและฤดูฝน (ฤดูร้อนอยู่ในช่วงเดือน 
มกราคม – เมษายน และ ฤดูฝนอยู่ในช่วงเดือน พฤษภาคม – ธันวาคม) ส่งผลให้พื้นที่อำเภอเบตงและอำเภอธาร
โตมีสภาพอากาศเย็น และมีหมอกตลอดทั้งปี 
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สภาพทางสังคม 
  ประกอบด้วยชนกลุ่มใหญ่ 2 กลุ่ม คือ คนไทยนับถือศาสนาอิสลามประมาณร้อยละ 51  มีภาษายาวี
ท้องถิ่นใช้สื ่อสารในชีวิตประจำาวัน ร้อยละ 47 เป็นกลุ่มคนไทยซึ่งนับถือศาสนาพุทธและไทยเชื้อสายจีนอีก
ประมาณ ร้อยละ 2 เป็นกลุ่มที่นับถือศาสนาคริสต์และฮินดู ซึ่งเป็นการผสมผสานทางวัฒนธรรมที่หลากหลายแต่
สามารถอยู่รว่มกันอย่างสงบสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพเศรษฐกิจ 
  โครงสร้างทางเศรษฐกิจขึ้นอยู่กับการค้า การบริการการเกษตร ประชากรกว่าร้อยละ 80 มีอาชีพ
การเกษตร โดยเฉพาะอาชีพการทำสวนยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจ อาชีพรองลงมาคือ การประกอบอาชีพทาง
ธุรกิจการท่องเที่ยว ร้อยละ 18 และสวนผลไม้ ร้อยละ 2  อำาเภอเบตงมีพื้นที่ปลูกยางพาราถึง 363,977 ไร่ คิด
เป็นร้อยละ 96.61 ของพื้นที่การเกษตร นอกจากนี้ยังมีศักยภาพด้านการค้า  การลงทุนเพราะมีอาณาเขตติดต่อ
กับประเทศมาเลเซีย มีด่านศุลกากรเป็นช่องทางในการขนส่งสินค้าไปจำหน่ายยังประเทศคู่ค้าที่สำคัญ เช่น 
มาเลเซีย และจีน สินค้าส่งออกที่สำคัญ คือ ผลิตภัณฑ์จากยางพารา อีกทั้งยังเป็นพื้นที่ท่องเที่ยวที่มีความ
หลากหลาย เช่น ท่องเที่ยวธรรมชาติ บันเทิง ความรู้แบบเกษตร มีความโดดเด่นทางด้านภูมิประเทศที่มีภูเขาโอบ
ล้อมรอบ ทำาให้อากาศเย็นสบาย ทำาให้แต่ละปีมีจำนวนนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวเป็นจำนวนมาก และสร้าง
รายได้ให้กับพื้นที่อำเภอเบตงเป็นจำนวนมากคิดเป็นมูลค่า 1,000 ล้านบาท และอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อม
การเปิดให้บริการของท่าอากาศยานนานาชาติเบตง ที่จะมาพร้อมกับการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจของอำเภอเบตง
เพิ่มมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านคมนาคมและขนส่ง 
  การเดินทางสู่อำเภอเบตง ปัจจุบันมีเส้นทางคมนาคมทางรถยนต์เพียงอย่างเดียว โดยมีเส้นทาง
คมนาคมทางรถยนต์มีเส้นทางหลักจากจังหวัดยะลา คือ ทางหลวงหมายเลข 410 มีระยะทางจากจังหวัดยะลาถึง
อำเภอเบตงประมาณ 140 กิโลเมตร ซึ่งเป็นเส้นทางบนไหล่เขาที่คดเคี้ยว อย่างไรก็ตามการเดินทางสู่อำเภอเบตง
ยังสามารถใช้เส้นทางผ่านประเทศมาเลเซียได้ ซึ่งต้องมีหนังสือเดินทาง (Passport) หรือหนังสือผ่านแดน (Border 
Pass) ในการเดินทาง ดังนี้ 
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  เส้นทางที่หนึ่ง เดินทางออกจากด่านชายแดนสะเดา อำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ออกไปสู่รัฐเคดาห์ 
ประเทศมาเลเซีย และมุ่งหน้าเข้าสู่ด่านชายแดนเบตง เส้นทางนี้เป็นเส้นทางที่สะดวกเนื่องจากมีระยะทางที่สั้น
กว่าการเดินทางในประเทศ 
  เส้นทางที่สอง เดินทางออกจากด่านชายแดนประกอบ อำเภอนาทวี จังหวัดสงขลา แล้วมุ่งหน้าเข้าสู่ 
ด่านชายแดนเบตง ปัจจุบันเส้นทางนี้เป็นเส้นทางที่รถตู้สาธารณะ เบตง - หาดใหญ่ (เส้นทางมาเลเซีย) ใช้เป็น
เส้นทางโดยสาร 
 
  สำหรับการเดินทางโดยรถยนต์โดยสารสาธารณะ อำเภอเบตงมีบริการรถยนต์โดยสารสาธารณะ
ประเภทต่างๆ สรุปได้ ดังนี้ 

ระหว่างเมืองเบตง - ภายนอก  
1. รถตู้ มี 2 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางเบตง – ยะลา โดยเดินทางมาตามเส้นทางหลวงหมายเลข 410 

ใช้เวลาเดินทางประมาณ 2 ชั่วโมง และเส้นทาง เบตง – หาดใหญ่ โดยแบ่งการเดินทาง 2 แบบ 
คือ เดินทางจากเส้นทางในประเทศไทยผ่านทางหลวงหมายเลข 410 และเดินทางจากเส้นทาง
ผ่านประเทศมาเลเซียผ่านด่านชายแดนประกอบ ต้องมีหนังสือเดินทาง (Passport) หรือหนังสือ
ผ่านแดน (Border Pass) ในการเดินทางโดยใช้เวลาในการเดินทางประมาณ 4 ชั่วโมงเท่ากัน 

2. รถแท็กซี่ มีเส้นทาง เบตง – ยะลา โดยให้บริการตามเส้นทางเดียวกันกับรถตู้ 
3. รถทัวร์ มี 2 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทาง เบตง – กรุงเทพ โดยให้บริการทุกวัน ปัจจุบันมีบริษัทที่

ให้บริการคือ บริษัท ขนส่ง จำากัด, บริษัท สยามเดินรถ จำากัด และบริษัท ปิยะทัวร์ จำากัด 
และเส้นทาง เบตง – ภูเก็ต โดยบริษัท ทรัพย์ไพศาลทัวร์ จำากัด ภายในเมืองเบตง 

  ภายในเมืองเบตง  
   ภายในเมืองเบตง มีรถสองแถวเล็ก (ตุ๊กตุ๊ก) ไว้บริการ และมีบริการรถจักรยานยนต์ให้เช่า 

อาณาเขตติดต่อ 
 ทิศเหนือ   ติดต่อกับอำเภอบันนังสตา จังหวัดยะลา 
 ทิศใต้   ติดต่อกับรัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดนราธิวาส 

   ทิศตะวันตก ติดต่อกับรัฐเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย 
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2.4 ทำเนียบผู้บริหาร 
ตารางที่ 3 ทำเนียบผู้บริหาร 

ทำเนียบผู้บริหาร 

ที่ ช่วงเวลา ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

1 2550 – 2550 นายนพพร   มากคงแก้ว  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 

2 2550 – 2553 นายปราโมทย์  ส่งสิงห์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 

3 2553 – 2557 ว่าที่ร้อยตรีนรินทร ์ สาโร  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 

4 2557 – 2561 นายมนูญ  จันทร์สุข  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 

5 2562 – 2563 นายโกมุท รุยอ่อน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 

6 2563 – 2563 นายอุทัย   กาญจนะ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 

7 2563 – 2563 นายวิสุทธิ์  ชูมัง  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 

8 2564-2564 นายธวัช  แซ่ฮ่ำ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 

9 2564 - 2565 ดร.สุชาติ  เอกปัชชา  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 

10 2565 – ปัจจุบัน นายวชิระ  ขวัญเพชร  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 
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2.5 โครงสร้างการบริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
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2.6 จำนวนบุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 
3 

ลำดับ กลุ่มงาน ประเภทบุคลากร รวม 

ข้าราชการ ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

พนักงาน
ราชการ 

1 ผู้บริหาร 5 - - 5 
2 กลุ่มอำนวยการ 5 10 - 15 
3 กลุ่มนโยบายและแผน 6 2 - 8 
4 กลุ่มส่งเสริมการศึกษา

ทางไกล 
1 - - 1 

5 กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย ์

6 2 1 9 

6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

2 1 - 3 

7 กลุ่มบริหารงานบุคลากร 6 3 - 9 
8 กลุ่มกฎหมายและคด ี 1 - - 1 
9 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการศึกษา 
6 3 1 10 

10 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 6 1 2 9 
11 หน่วยตรวจสอบภายใน  1 - - 1 
 รวม 45 22 4 71 

          ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2565 
 
2.7 ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 
 2.7.1 ข้อมูลจำนวนนักเรียน ห้องเรียน และครู  
ตารางที่ 5 แสดงจำนวนนักเรียน ห้องเรียน และครู 

ลำดับที่ สถานศึกษา ระดับชั้นที่เปิดสอน 
จำนวน (คน) 

นักเรียน ข้าราชการครู 

สถานศึกษาขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน)   

1 บ้านบ่อหิน อ.2 - ป.6 118 9 
2 บ้านศรีนคร อ.1 - ป.6 109 6 
3 บ้านตาเนาะแมเราะ อ.2 - ป.6 113 7 
4 บ้านธารน้ำใส อ.1 - ป.6 103 7 
5 นิคมสร้างตนเองธารโต 6 อ.1 - ป.6 78 4 
6 บ้านจาเราะปะไต อ.1 - ป.6 72 6 
7 บ้านวังศิลา อ.1 - ป.6  63 5 
8 บ้านศรีท่าน้ำ อ.1 - ป.6 65 4 
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ลำดับที่ สถานศึกษา ระดับชั้นที่เปิดสอน 
จำนวน (คน) 

นักเรียน ข้าราชการครู 
9 บ้านปะเด็ง อ.2 - ป.6 51 4 
10 บ้านไทยพัฒนา อ.2 - ป.6 38 3 
11 บ้านจาเราะซูซู อ.1 - ป.6 31 3 
12 บ้านธารน้ำทิพย์ อ.2 - ป.6 15 1 

สถานศึกษาขนาดกลาง (นักเรียนจำนวน 121 - 600 คน) 

1 บ้านใหม่ (วันครู 2503) อ.1 - ป.6 570 22 
2 บ้านเยาะ อ.2 - ม.3 487 24 
3 บ้านราโมง อ.2 - ม.3 359 17 
4 บ้านโต อ.2 - ม.3 302 16 
5 บ้านแหร อ.1 - ป.6 274 12 
6 บ้านนาข่อย อ.2 - ป.6 242 13 
7 บ้านยะรม อ.2 - ป.6 238 12 
8 บ้านธารมะลิ อ.1 - ป.6 234 11 
9 ไทยรัฐวิทยา 94 (บ้านบ่อน้ำร้อน) อ.2 - ม.3 216 15 
10 บ้านด่านสันติราษฎร์ อ.2 - ม.3 179 14 
11 บ้านวังใหม่ (ประชาอุทิศ 2519) อ.2 - ป.6 174 9 
12 บ้านจุโป อ.2 - ม.3 174 13 
13 สังวาลย์วิท 5 อ.2 - ป.6 166 10 
14 บ้านบัวทอง อ.2 - ป.6 133 10 
15 นิคมสร้างตนเองธารโต 5 อ.1 - ป.6 132 10 
16 บ้านมาลา อ.1 - ป.6 127 10 
17 บ้านบาแตตูแง อ.1 - ป.6 121 8 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ (นักเรียนจำนวน 601 - 1,500 คน) 

1 อนุบาลเบตง (สุภาพอนุสรณ์) อ.1 - ป.6 1,156 45 
2 บ้านอัยเยอร์เวง อ.1 - ม.3 864 39 
3 บ้านนิคมสร้างตนเองธารโต อ.1 - ป.6 694 27 
 รวม 7,698 396 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

 

ตารางที่ 6 สถานศึกษาขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

ลำดับที่ สถานศึกษา ระดับชั้นที่เปิดสอน 
จำนวน (คน) 

นักเรียน  
ป.1-6 

นักเรียน  
ม.1-3 

1 บ้านอัยเยอร์เวง อ.1 - ม.3 608 60 
2 บ้านเยาะ อ.2 - ม.3 335 66 
3 บ้านราโมง อ.2 - ม.3 217 81 
4 บ้านโต อ.2 - ม.3 227 9 
5 ไทยรัฐวิทยา 94 (บ้านบ่อน้ำร้อน) อ.2 - ม.3 123 48 
6 บ้านด่านสันติราษฎร์ อ.2 - ม.3 100 51 
7 บ้านจุโป อ.2 - ม.3 93 57 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
 
 2.7.2 ข้อมูลจำนวนนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
แผนภูมิที่ 1 แสดงจำนวนนักเรียนทั้งหมด ปีการศึกษา 2561 - 2565 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3   
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    2.7.3 ข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3 
 ข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3 เพื่อการประกันคุณภาพผู้เรียน ได้มีการทดสอบคุณภาพตามมาตรฐานสากลโดย
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) และผล
การประเมินระดับชาติ (National Test : NT) 

1. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test 
: O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพื้นที่ 

แผนภูมิที ่ 2 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (Ordinary National 
Educational Test : O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560-2564 ระดับเขตพื้นที่  
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ตารางที่ 7 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560-2564 ระดับเขตพื้นที ่ 

ปีการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ 

2560 37.37 28.26 28.38 29.11 31.71 
2561 43.82 30.44 27.08 32.96 33.58 
2562 38.59 27.45 24.48 29.11 29.91 
2563 46.75 33.86 24.48 33.38 34.62 
2564 39.33 29.45 31.63 28.18 32.15 

 
จากตารางที่ 7  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational 
Test :O-NET)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 - 2564 ระดับเขตพื้นที่ พบวา่คะแนนเฉลี่ยปี
การศึกษา 2564 เพิ่มข้ึน จำนวน 1 กลุ่มสาระวชิา คือ กลุ่มสาระวิชาคณติศาสตร ์

2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (Ordinary National Educational 
Test : O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับเขตพื้นที่ 

แผนภูมิที ่ 3 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (Ordinary National 
Educational Test : O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 - 2564 ระดับเขตพื้นที่  
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ตารางที่ 8 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test : 
O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 - 2564 ระดับเขตพื้นที่  

ปีการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

2560 43.53  26.33  19.71  29.61  29.80  
2561 45.93 + 25.98 - 24.73 + 31.82 + 32.12 - 
2562 49.35 + 28.73 + 22.39 - 28.57 - 32.26 + 
2563 54.08 + 30.00 + 21.80 - 27.82 - 33.43 + 
2564 45.43 - 24.43 - 20.84 - 28.93 + 29.91 - 

 
จากตารางที่ 8 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (Ordinary National  Educational 
Test : O-NET) ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ปีการศึกษา 2560-2564 ระดับเขตพื ้นที่ พบว่าคะแนนเฉลี่ยปี
การศึกษา 2564 เพิ่มข้ึน จำนวน 1 กลุ่มสาระวิชา คือ วิทยาศาสตร์ 

3. ผลคะแนนการประกันคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 - 2564 
ระดับเขตพื้นที่ 

แผนภูมิที่ 4  ผลคะแนนการประกันคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 - 2564 
ระดับเขตพื้นที่ 
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ตารางที่ 9 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (National Test : NT) ปีการศึกษา 
2561 - 2564 ระดับเขตพื้นที่ 

ปีการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 
ด้านภาษาไทย ด้านคณิตศาสตร์ 

2561 39.96 35.94 37.95 
2562 34.76 33.81 34.29 
2563 37.11 28.79 32.95 
2564 49.66 40.55 45.11 

 
จากตารางที่ 9 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (National Test : NT) ปีการศึกษา 
2561 - 2564 ระดับเขตพื้นที่ พบว่า คะแนนเฉลี่ย ปีการศึกษา 2564 ผลคะแนนเพิ่มขึ้นทั้งด้านภาษาไทย และ
ด้านคณิตศาสตร ์
 

4. ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของผู ้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที ่ 1  
ปีการศึกษา 2562-2564 ระดับเขตพื้นที่ 

แผนภูมิที่ 5  ผลคะแนนการประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
ปีการศึกษา 2562-2564 ระดับเขตพื้นที่ 
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ตารางที่ 10 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
ปีการศึกษา 2562 - 2564 ระดับเขตพื้นที ่

ปีการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 
ด้านการอ่านออกเสียง ด้านการอ่านรู้เรื่อง 

2562 42.55 52.85 47.70 
2563 54.52 60.13 57.32 
2564 57.18 71.35 64.27  

 
 จากตารางที่ 10 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 1 ปีการศึกษา 2562 - 2564 ระดับเขตพื้นที่ พบว่า คะแนนเฉลี่ย ปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 
2564 ผลคะแนนเพิ่มข้ึนทุกด้าน 
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 

3.1  แผนระดับที่ 1 (Z) 

 3.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้
สอดคล้อง และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้
หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและ
การกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ ่ งแวดล้อม  และความยั ่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของ
ยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
และยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึกษา ดังนี้ 

3.1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(หลัก) 

▪ เป้าหมาย   
(1) เป้าหมาย 2.1 คนไทยเปน็คนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชวีิตในศตวรรษ

ที่ 21 
(2) เป้าหมาย 2.2 สงัคมไทยมสีภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนนุต่อการพัฒนาคน

ตลอดชว่งชีวิต 
▪ ประเด็นยุทธศาสตร์  

      ประเด็น 4.1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวฒันธรรม 
      ประเด็น 4.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
      ประเดน็ 4.3 ปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 21 
      ประเด็น 4.4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษยท์ี่หลากหลาย 

▪ การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
  สามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ ทั้งความรู้ด้านวิชาการ  

ทักษะอาชีพ ทักษะชวีิต และมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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3.1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 ดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (รอง) 
▪ เป้าหมาย  

            เป้าหมาย 2.1 สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
▪ ประเด็นยุทธศาสตร ์

            ประเด็น 4.1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
▪ การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ

            ด้วยการสนบัสนุนค่าใช้จา่ยในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในรายการพื้นฐาน 5 รายการ ได้แก่ 1) ค่าจัดการเรียนการสอน 2) ค่าหนงัสือเรียน 3) ค่าอุปกรณ์
การเรียน 4) ค่าเครื่องแบบนักเรียน และ 5) ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3.1.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 ด้านความมั่นคง (รอง) 
▪ เป้าหมาย 

 เป้าหมาย 2.2 บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
▪ ประเด็นยุทธศาสตร์  

 ประเด็น 4.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
▪ การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

มีแผนพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้การจัดการศึกษา
ในพื้นที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์วิถีชีวิต วัฒนธรรม อาชีพให้เกิดความสมานฉันท์ และรู้รักสามัคคี มีความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

3.1.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครฐั (รอง) 
▪ เป้าหมาย  

(1)  เป้าหมาย 2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวมตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(2)  เป้าหมาย 2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
▪ ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. ประเด็น 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  

2. ประเด็น 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 

▪ การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล 

ซื่อสัตย์สุจริตและป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ  
  
3.2 แผนระดับที่ 2 (Y)  
 3.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง  2) การต่างประเทศ  3) การพัฒนาการเกษตร  
4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  5) การท่องเที่ยว  6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  
7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุค
ใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  11) การพัฒนาศักยภาพคน 
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ตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้  13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  14) ศักยภาพการกีฬา  
15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  18) การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน  19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ  20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  21) การต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
โดยมีแผนแม่บทที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 (1) ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก) 
• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

(1) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มีทักษะที่จำเป็น 
ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล
เพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ 
ของพหุปัญญาดีขึ้น 

• แผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
  12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
  12.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

  (2) ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (รอง) 
• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

   คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้าน
ร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• แผนย่อยของแผนแม่บท 
  11.2 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

11.3  การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 (3) ประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
     คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มข้ึน 
• แผนย่อยของแผนแม่บท 

17.2 มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 
 (4) ประเด็นที่ 1 ความมั่นคง (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
(1) ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มข้ึน  
(2) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 

• แผนย่อยของแผนแม่บท 
1.2  การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

 (5) ประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (รอง) 
• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

 คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และมีความรัก และภูมิใจใน
ความเป็นคนไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศมากข้ึน 

• แผนย่อยของแผนแม่บท 
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  10.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
และการเป็นพลเมืองที่ดี 

  (6) ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง)  
• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทประเทศไทยปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 
• แผนย่อยของแผนแม่บท 

  21.1 การป้องกันทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    (7) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
(1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ

ผู้ใช้บริการ 
(2) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
• แผนย่อยของแผนแม่บท 

   20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
 (8) ประเด็นที่ 18 การเติบโตที่ยั่งยืน (รอง) 

• เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
                    สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 

• แผนย่อยของแผนแม่บท 
      18.5 การยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 

 
3.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 

 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อ
ตอบสนอง การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายของกิจกรรมปฏิรูป 
1) ผู้เรียนทุกระดับเปน็ผู้มีความรู้ ทักษะและใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิตในโลกยุค

ใหม่ 
2) ครู มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
3) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ และการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ 
 กิจกรรมปฏิรูปที ่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
 เป้าหมายของกิจกรรมปฏิรูป 

1) มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครู ที่เน้นให้ครูมีความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการ 
เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

2) มีระบบกลไกให้ครูและผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
3) มีการปรับปรุงระบบกลไกการเลื่อนวิทยฐานะของครู 
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 3.2.3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับ

สอง ซึ่งเป็นพัฒนาที่จัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
ในระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่
ชัดเจน และยังเอื้อประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพื่อนำมาปรับปรุง
กระบวนการและวิธีการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่ง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มี 13 หมุดหมาย และหมุดหมายที่เก่ียวข้องได้แก่ 

หมุดหมายการพัฒนา 
1. หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต (หลัก) 
เป้าหมายการพัฒนา : เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพใน

ทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันใน
สังคมได้อย่างสงบสุข 

กลยุทธ์การพัฒนา 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ 
(2) กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพยีงพอ 
เหมาะสม 

เป้าหมายการพัฒนา : เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจน
ข้ามรุ่น มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่าง
ยั่งยืน 

กลยุทธ์การพัฒนา 
(1) กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น 

3. หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายการพัฒนา  

เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

กลยุทธ์การพัฒนา 
(1) กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ประชาชน 
(2) กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐ 

ให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
(3) กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาประเทศ 
(4) กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรบัเปลีย่น 

และพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
 
 3.2.4  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

3.2.4.1 นโยบายความมั่นคงที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
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เป้าหมายที่ 1 การธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ผลสัมฤทธิ์ ทุกภาคส่วนมีความรู้ความเข้าใจและมีทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์มากยิ่งขึ้น 
กลยุทธ์ 

(1) กลยุทธ์หลักที่ 1 การป้องกันและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
(2) กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพใน 

ความแตกต่าง หลากหลายบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชน 

3.2.4.2 นโยบายความมั่นคงที่ 5 การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 เป้าหมายที่ 3 ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ผลสัมฤทธิ์ การยอมรับและตระหนักถึงคุณค่าของการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างหลากหลาย 
กลยุทธ์ 

(1) กลยทุธ์หลักที่ 2 การยกระดบัการพฒันาทีส่อดคล้องกบัวิถีชีวติและบรบิทของพืน้ที ่

3.2.4.3 นโยบายความมั่นคงที่ 7 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
เป้าหมายที ่ 2 ประเทศไทยสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม  
ผลสัมฤทธิ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและบุคลากรที่ปฏิบัติงานมีศักยภาพในการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาการค้ามนุษย์ดีขึ้น รวมทั้งสามารถบูรณาการการทำงานกับทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการค้ามนุษย์ร่วมกัน 
กลยุทธ์ 

(1) กลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะในการป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาการค้ามนษุย ์

3.2.4.4 นโยบายความมั่นคงที่ 8 การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปญัหายาเสพติด 
เป้าหมายที่ 1 การป้องกันประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
ผลสัมฤทธิ์ ประชากรทุกกลุ่มเปา้หมายได้รบัการป้องกันจากยาเสพติด 
กลยุทธ์ 

(1) กลยุทธ์หลักที่ 1 การเสริมสร้างความแข็งแรงในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนและสังคมให้มีภูมิคุ้มกันและสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างพื้นที่ปลอดภัยและลดความต้องการ  
ยาเสพติด 
 
3.3  แผนระดับที่ 3 (X) 

 3.3.1 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
 เป้าหมาย 
 1. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

▪ 3Rs ได ้แก ่ การอ่านออก (Reading) การเข ียนได ้ (Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetic) 

▪ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะ
ด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การ
ทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 
และการรู ้เท่าทันสื ่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career 
and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
 2. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้ 

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่า

เทียม (Equity)  
3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality)  
4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency)  
5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ เป็นพลวัตและบริบท                        

ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
 

3.3.2 แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570  
ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดต่อการวางรากฐานของชีวิต 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 - 2570 เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่าง
รอบด้านเต็มตามศักยภาพ เป็นพื้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสถาบันครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 4) การพัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการนำไปใช้ประโยชน์ 
5) การจัดทำและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการดำเนินการตามกฎหมาย 6) 
การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ 7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไกการประสานการดำเนินงานและ
การติดตามผล โดยภายใต้กลยุทธ์ประกอบด้วยเป้าประสงค์และมาตรการต่าง ๆ  

 3.3.3 แผนปฏิบัติราชการ นโยบาย ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 3.3.3.1 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ขับเคลื่อนการดำเนินงานหรือแผนงาน/โครงการ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศไทย  

ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศ 
2. การผลิตและพัฒนากำลังคน เพือ่สร้างขีดความสามารถในการแข่งของประเทศ 
3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวยัและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
4. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. การจัดการศึกษาเพื่อการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 
3.3.3.2 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจให้กับสังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษา  
มีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 
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1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน  
โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. สนับสนุนให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบ  
ต่อตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที ่ได้ประกาศและแถลง
นโยบายไว้แล้ว เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญประกอบด้วยนโยบายหลัก 4 ข้อ ได้แก่ 1) การ
จัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย และ 4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 

 
 3.3.4 แผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบาย และจุดเน้น ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

3.3.4.1 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 ใช้เป็นแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน โดยกำหนดกลยุทธ์หน่วยงาน 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการสำคัญ ภายใต้กลยุทธ์ใน 4 ด้าน ได้แก่  
  1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทกุรูปแบบ  
 2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
 3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

3.3.4.2 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

  3.3.4.3 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญ 

ยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพื่อให้การ
ดำเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอื่น ๆ ซึ่งเกี ่ยวข้องกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้าน
ประสิทธิภาพ และกำหนดจุดเน้นใน 9 เร่ือง ดังนี้  
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  1. ด้านความปลอดภัย 
   1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้าง
ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จาก
โรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
   1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
   1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่  
(New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
  2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที ่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู ่ระบบ
การศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดย
การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
   2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความ
เสมอภาค และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
   2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความ
เสมอภาค และได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและ
จัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
   2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
รายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออก
จากระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
  3. ด้านคุณภาพ 
   3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่
เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 
   3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง 
มีการคิดขั้นสูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและ
ร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ
วิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ 
มีงานทำ และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่
การเรียนรู้ นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบ
ธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
   3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 



29 
 

  

  4. ด้านประสิทธิภาพ 
   4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้
พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
   4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมใน 
การขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับ เพื่อให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
   4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์
เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
   4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับ
กระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

  3.3.4.3 จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  
  จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss 
Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  
  จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบ
มาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  
  จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออก
กลางคัน และเด็กพิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
  จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร 
รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  
  จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและ
การสร้างวินัย ด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
  จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม และมีปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
มีการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับ
ผู้เรียนทุกระดับ  
  จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูง
ห่างไกล และถิ่นทุรกันดาร  
  จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
  จุดเน้นที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พืน้ที่
เป็นฐานเพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิ
บาล ให้กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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 3.3.5 แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง  
       กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความภาคภูมิใจ และความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
        กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
        กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่เน้นความมีวินัย ในตนเอง ความเป็นพลเมอืงไทย  
พลโลก และการดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
        กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
       กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูให้มีศักยภาพ และขีดความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นท 
       กลยุทธ์ที ่ 3 ส่งเสริมและพัฒนา สื่อการเรียนรู้ต่างๆ แหล่งเรียนรู้ให้มีมาตรฐาน  
เปิดโอกาสให้ประชากรทุกช่วงวัยได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นท 
       กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้สูงวัยให้สามารถประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย
และ การดำรงชีวิตอย่างมีความสุข 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน 

      กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพและปริมาณให้สัมพันธ์กับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในพื้นที่ระดับประเทศและระดับสากล 
        กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชีย่วชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
       กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มโอกาสการเรียน และการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับกลุ่มผู้อยู่นอกระบบ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
       กลยุทธ์ที่ 1 ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
       กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
       กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตสำนกึรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
       กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้การคิดค้นนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
       กลยุทธ์ที ่ 1 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้เรียน ครู คณาจารย์ 
บุคลากร ทางการศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
        กลยุทธ์ที่ 2 การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
       กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
        กลยุทธ์ที่ 4 สง่เสริมการทำงานเชงิบูรณาการการศึกษากบัหนว่ยงานทุกระดบัและ 
การมีสว่นร่วมการจดัการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
การวิเคราะห์และประเมินศักยภาพการพัฒนาการศึกษา 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ได้แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวน และ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.พ.ศ. 2566-2570 เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหน่วยงาน  
โดยได้จัดทำข้อมูลและส่งแบบฟอร์ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ( SWOT Analysis)   
และมีการดำเนินงานตามแผนงานการดำเนินงานจัดทำแผนอย่างต่อเนื่อง อาทิ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ  
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา จัดทำ SWOT/TOWS Matrix ส่งแบบ SWOT/TOWS Matrix ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัด เพื่อกำหนดกลยุทธ์ และได้มีการประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อทบทวนและจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 โดยมีการวิพากษ์และวิเคราะห์แผนฯ  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

4.1 การวิเคราะห์และประเมินศักยภาพภายในและภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระบบการบริหารจัดการ 

ที่ทันสมัย ดำเนินงานด้วยระบบ SMART Office หรือ 
Applicationที่เป็น Digital Platform  

S2. การกำหนดนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษามีความชัดเจน
ในการส่งเสริมสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้สูงขึ้นรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

S3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารจัดการศึกษา 
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 
เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

S4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาในรูปแบบ
ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่องมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละตำแหน่ง มีนวัตกรรมการศึกษาที่
ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 

S5. สถานศึกษามีการดำเนินการตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่เข้มแข็ง และมีคุณภาพ 

    ตามมาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับ 
S6 การดำเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลเป็นระบบ

ครบวงจรอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การวางแผนการนิเทศ   
การสร้างเครื่องมือ การดำเนินการนิเทศตามแผน  
การสรุปรายงานผลการนิเทศ และการนำผลไปพัฒนา 

S7. ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่บริการได้รับบริการ
การศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมอย่างทั่วถึง มีการเฝ้า
ระวัง การติดตาม เด็กตกหล่นกลับเข้ามาเรียน 

 
 
 
 
 

W1. การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ของครูและบุคลากร ยังขาดการส่งเสริมสนับสนุนการ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและเพียงพอต่อความ
ต้องการ 

W2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา บางส่วนยังขาดการพัฒนา
ขีดความสามารถให้มีสมรรถนะใหม่ๆ อาทิ ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล ทักษะ
ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  

W3. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนในภาพรวมยังต่ำกว่า
เกณฑ์ที่กำหนด 

W4. ผู ้เร ียนยังขาดความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสารและการคิดคำนวณ เนื่องจากในพื้นที่ผู้ปกครองใช้
ภาษาถิ่น 

W5. ผู้เรียนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห์  
       คิดสร้างสรรค์ ขาดประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่เชื ่อมโยง 

กับชีวิตประจำวัน 
W6. การจัดกระบวนการจัดการเร ียนการสอนยังไม่ได้นำ

นว ัตกรรมและร ูปแบบการจ ัดการเร ียนการสอนที่
หลากหลาย และยังไม่เน้นให้นักเรียนปฏิบัติจริง 

W7. การจัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบ ทำให้ไม่
สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างทันท่วงท ี
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1. หน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

ชุมชน ใหค้วามรว่มมือและสนับสนนุการจดัการศกึษา
อย่างต่อเนื่อง 

O2.  การพัฒนาของเทคโนโลยสีมยัใหม่ สือ่ดิจิทัล 
อินเตอรเ์นต็ความเรว็สูง ทำใหส้ามารถเข้าถึงแหล่งข้อมลู
การเรียนรูไ้ดส้ะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้ สง่ผลต่อการเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการบริหารจัดการและการเรยีนรู้ของ
ผู้เรียน 

O3.  นโยบายในระดบัตา่งๆ ให้ความสำคญักับการสร้างโอกาส
และการลดความเหลื่อมทางการศึกษาส่งผลให้ประชากร
วัยเรียนได้รบัโอกาสอยา่งทั่วถึง 

O4.  เป็นพื้นที่ในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดน
ภาคใต้ ทำใหไ้ดร้ับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนการจดัการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

O5.  มีวัฒนธรรมทีโ่ดดเดน่  แหล่งเรยีนรูใ้นชุมชนที่
หลากหลายที่เกีย่วกับอาชีพและภูมปิัญญาทีส่ามารถนำมา
บูรณาการในการจดัการเรยีนรู ้

O7.  มีสถาบันศาสนาครอบคลุมทกุพื้นที่ ที่สามารถใช้ในการ
เสรมิสร้างคณุธรรม จรยิธรรมและคณุลักษณ์ที่พึงประสงค ์

T1. การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารระดับสูงเกดิขึ้นบ่อย ทำให ้
มีการกำหนดนโยบายขึ้นใหม่ทกุครั้งที่มีการเปลีย่นแปลง
ส่งผลให้การนำนโยบายไปสู่การปฏบิัติระดบัพื้นที่เกดิ 
ความไม่ตอ่เนื่อง 

T2. สถานศึกษาและชุมชนตั้งอยูใ่นพื้นทีเ่สีย่งภยั  
ไดร้ับผลกระทบจากเหตุการณค์วามไมส่งบทำใหเ้กดิ 
ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ินส่งผลต่อ 
การพัฒนาการศึกษา 

T3. อัตราการวา่งงานของผู้ปกครองมเีพิม่สูงขึ้น เกดิจาก
ผลกระทบของการแพร่ของโคโร่นาไวรัส 2019 ส่งผล 
ให้มีย้ายกลับภูมลิำเนาตามผู้ปกครอง ส่งผลให้การเรยีน 
ไมต่่อเนือ่งและมีความเสี่ยงในการออกกลางคันสูง 

T4. การแพรร่ะบาดของโคโรน่าไวรัส 2019 ส่งผลกระทบตอ่
ปรับระบบการการบรหิารจดัการและการจดักระบวน 
การเรียนการสอน และส่งผลต่อการปรับลดงบประมาณ 
ของหน่วยงานภาครัฐ 

T5. ความหา่งไกลและระยะทางของสถานศึกษาในสังกดั  
ทำใหไ้มส่ะดวกในการเดินทาง 

T6. อัตราการหยา่ร้างของผูป้กครองมีแนวโนม้สูงขึ้น  
ทำใหเ้ด็กต้องอาศัยอยู่กับบคุคลอื่น ส่งผลต่อความเสีย่ง 
ในการออกกลางคนัและความพร้อมในการเรยีนรูข้อง
นักเรยีน 

T7. การเขา้ถึงเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  
ทำใหส้ามารถรับรู้ข้อมลูข่าวสารอยา่งหลากหลาย  
ส่งผลต่อความเสีย่งในการดำเนนิชีวิตและแรงจูงใจ 
ต่อการเรยีนมมีากขึ้น 

T8. การแพรร่ะบายของยาเสพตดิกระจายลงไปสู่ชุมชน  
ส่งผลให้มเีสีย่งในการเสพยาของเด็กและเยาวชนในพื้นที ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 
 

 

4.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (TOWs Matrix) 
 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ข้างต้นทำให้สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนา
การศึกษาตามผลการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 -2570 ดังนี้ 

1. พัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้ระบบมีการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
ที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการที่ทันสมัย  ด้วยระบบ SMART Office 
หรือ Application ที่เป็น Digital Platform 

2. พัฒนานโยบายและการบริหารเชิงกลยุทธ์ระดับเขตพื้นที่และสถานศึกษา ให้มีความพร้อมในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

3. ปรับปรุงการจัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบ สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการอย่าง
ทันท่วงที 

4. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา แสวงหาความร่วมมือกับ
สถาบันศาสนา 

5. พัฒนาการนิเทศ ติดตามและประเมินผลเป็นระบบครบวงจรอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การวางแผนการ
นิเทศ  การสร้างเคร่ืองมือ  การดำเนินการนิเทศตามแผน การสรุปรายงานผลการนิเทศ และการนำผลไปพัฒนา 

6. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาการดำเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่เข้มแข็ง 
และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับ 

7. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
ตามมาตรฐานตำแหน่ง มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมในรูปแบบออนไลน์   ปรับปรุงพัฒนาการจัด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยการนำนวัตกรรมและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และ
เน้นให้นักเรียนปฏิบัติจริง 

8. การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

9. พัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา ทักษะด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
ภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะทำงานในเชิงรุก  

10. สร้างโอกาสประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่บริการได้รับบริการการศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมอย่าง
ทั่วถึง มีการเฝ้าระวัง การติดตาม เด็กตกหล่นกลับเข้ามาเรียน  

11. ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนที่ด้อยโอกาส ผู้พิการ มีความพร้อมในการเรียนรู้และสามารถเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

12. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   
13. พัฒนาผู้เรียนให้มีนวัตกรรมที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับ

ชีวิตประจำวัน 
14. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในภาพรวมให้สูงขึ้น 
15. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการป้องกันตนเองจากภัยจากโรค อุบัติใหม่อุบัติซ้ำ ภัยจากยา

เสพติดและภัยอ่ืน ๆ ในทุกรูปแบบ 
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ส่วนที่ 5 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566-2570 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต ๓ 

 
  5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  วิสัยทัศน์ภาพความสำเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามภารกิจของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต ๓ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 
 
    
   
   
 5.2 พันธกิจ (Mission)   

1. จัดการศึกษาให้ผู ้เร ียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที ่ด ีงาม รักและภูมิใจในความเป็นไทย  
ยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  มีภูมิคุ้มกัน
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และสามารถดำเนินชีวิตด้วยวิถีชีวิตใหม่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 และได้รับการพัฒนา
ให้มีศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญา 

3. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ที่สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
5. พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

และสถานศึกษาให้องค์กรแห่งนวัตกรรมสามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ
ที่ 21 

 
  5.3 เป้าประสงค์  

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม รักและภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่นในสถาบันหลัก  
ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  มีภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามทุก
รูปแบบ และสามารถดำเนินชีวิตด้วยวิถีชีวิตใหม่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21  มีศักยภาพตามความถนัด
ความสามารถของพหุปัญญา และสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติ
หน้าที่ที่สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง
เข้มแข็ง  

4. ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในเขตพื้นที่บริการได้เข้าถึงบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
5. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย มีนวัตกรรม 

ทางการศึกษาที ่หลากหลาย มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถจัดการศึกษาที ่สอดคล้องและรองรับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21   

“สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 เป็นองค์กรนวัตกรรม  ผู้เรียนมีคุณภาพ  
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน” 
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  5.4 กลยุทธ์  
  ประเด็นกลยุทธ์เป็นประเด็นสำคัญตามพันธกิจ ที ่จะอาศัยการขับเคลื ่อนด้วยวิธีการทาง กลยุทธ์ 
ให้มีการพัฒนาที่แตกต่าง โดดเดน และก้าวกระโดด ประกอบด้วย 5  ประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงความปลอดภัย 
2. การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
3. การสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำในการจัดการศึกษา 
4. การพัฒนาสมรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
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ส่วนที ่6 

การแปลงยทุธศาสตร์สู่การปฏิบัติและการตดิตามประเมินผล 

6.1 การแปลงยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบัต ิ
  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3 จะสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และสามารถประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
แผน ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จำเป็นที่จะต้องมีกระบวนการประสาน 
เพื่อการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  
  การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570  สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการ
ประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
 
6.2 วัตถุประสงค ์

1. เพื่อเสริมสรา้งความรู้และความเข้าใจรว่มกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องในเรื่องแนวคิดและสาระสำคญั
ของยุทธศาสตร์แผนการพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนบัสนุนการแปลงแผนพัฒนา
ยุทธศาสตร์แผนการพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐานไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อเปรียบเทยีบผลการดำเนนิงานในชว่งปีงบประมาณ กับเปา้หมายที่กำหนดไว้ 
4. เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้กับหน่วยงานฯ ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้ง

เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการบริหารงาน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 

 
6.3 เป้าหมาย 

1. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 และสถานศึกษาในสังกัด มีความรู้  
ความเข้าใจในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีส่วนรวมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ  

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ  
และมีการจัดทำแผนงานและโครงการขององค์กรทเกี่ยวข้องในทุกระดับ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 

3. มีเครื่องมือเป็นตัวกำหนดตวัชี้วดัผลสำเร็จของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
6.4 แนวทางการดําเนินงาน 
  เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทางการแปลงแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการเพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององคกรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอก 
ให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

1.1 มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้และความเข้าใจแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็น
กรอบในการดำเนนิงานของหนว่ยงานในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและการดำเนนิงานตามแผนงาน
ที่กำหนด และสามารถเชื่อมโยงไปถึงการจัดทำโครงการและงบประมาณในระดับแผนปฏิบัติการประจำปีได้ ซึ่งงาน
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นโยบายและแผนจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของหน่วยงาน เป็นผู้ประสานงานและร่วมขับเคลื่อนการจัดทำแผนฯ ซึ่งมีผู ้บริหาร ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่ม ผู้แทน ก.ต.ป.น. และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ถ่ายทอดความรู้และแนวทางการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงาน 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ
แผนงาน และโครงการ ในแต่ละยุทธศาสตร์โดยเน้นผลลัพธ์ของการดําเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ปรับวิธีการวางแผนเกี่ยวกับการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด และการจัดทำงบประมาณ 
โดยกำหนดพื้นที่เป้าหมายร่วมกัน (Area / Function / Participation : AFP) ที่เน้นการมีส่วนร่วมและการได้รับ
ประโยชน์ของการดำเนินงานของหน่วยงานเป็นหลัก 

1.4 ส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดจัดทำแผน ให้สอดคล้องกบัแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง และประเมินผลงานของหน่วยงานตามแผนที่กำหนดไว้และนำไปสู่การพิจารณาการ
สนับสนุนทรัพยากรจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5 มาตรการในการประชาสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อภายในองค์กร ผ่านกิจกรรมต่างๆเพื่อกระตุ้น ปลุกเร้าและขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
อย่างต่อเนื่อง 

2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน / โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ พร้อม 
กับมีการจัดลำดับความสำคัญ เพื่อเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2.1 สนับสนุนการจัดทำแผนงาน / โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภาครัฐเอกชน และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและแผนการพัฒนาการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน 

2.2 กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงาน / โครงการให้ชัดเจนมุ่งเน้นที่การ
สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติมีการจัดลำดับความสำคัญของภารกิจและกิจกรรมที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดําเนินงาน 

2.3 การติดตาม ตรวจสอบ ผลที่ได้จากการดำเนินแผนงาน / โครงการว่าสามารถตอบสนอง 
ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนารวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งกำหนดดัชนีชี้วัดความสำเร็จของแผนงาน/
โครงการ ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

3.1 ประสานการตดิตามประเมินผลและตรวจสอบผลงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและเป็นเครือขา่ย
เชื่อมโยงกัน เพื่อนํามาเป็นข้อมูลในการประสานแผนงาน แผนคน และแผนเงินอย่างเป็นระบบ 

3.2 สนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ มีการกำหนด
ตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานที่เน้นผลลัพธ์ของงานเป็นหลัก 

3.3 นำผลที่ได้จากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดทำแผนงาน/โครงการเพื่อให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.4 พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการกำหนดดัชนี 
ชี้วัดแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมนผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
อย่างเป็นรูปธรรม   

3.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการดาํเนนิงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษา 
ขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่องและสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกันในทุกระดับ 
โดยเฉพาะการพัฒนาฐานข้อมูล เพื่อประกอบการจัดทำแผนงาน /โครงการและการติดตามประเมินผลและ เชื่อมโยง
สู่การตัดสินใจทางการบริหาร 
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  เมื่อทุกคนรับทราบและเข้าใจแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานแล้วจะเริ่มการนำสู่การปฏิบัติคือ การจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงานที่จะสามารถบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัดระดับแผนกยุทธ์ได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยงานนโยบายและแผนจะถ่ายทอดแผนการพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ฉบับย่อให้ผู้รับผิดชอบโครงการ
และกิจกรรมเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำโครงการและกิจกรรมได้  
 
6.5 ปัจจัยความสำเร็จ 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 3 มีปัจจัยความสำเร็จดังนี้ 

1. ความต่อเนื่องด้านนโยบายทุกระดับ 
2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษามีแผนและกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติ ที ่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานดังกล่าว โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผู ้รับผิดชอบ และกำหนดเวลา 
ที่เหมาะสม 

3. การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการส นับสนุนทรัพยากรดังกล่าว 

4. การดำเนินการของหน่วยงานทุกระดับเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้สำนักงาน
เขตพื้นการศึกษา สถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความสำคัญในการบริหาร
จัดการ การติดตาม การประเมินผล โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ของงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนา 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ผ่านระบบการติดตาม 
ประเมินผลที่ทันสมัย โดยการใช้เทคโนโลยี 

5. การสร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอย่างเป็นระบบ  
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน องค์กรอื่น ๆ  เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนและขับเคลื่อน 
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีผู้รับผิดชอบการสร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือที่ชัดเจน 

6. กลุ่มงานและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ดำเนินการ
ตามบทบาท ดังนี้ 

  6.1 กลุ่มงานต่าง ๆ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ร่วมกันจัดทำ
แผนปฏิบัติการ หรือแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  6.2 สถานศึกษา นำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานดังกล่าว ไปพิจารณาจัดทำหรือปรับเปลี่ยน
แผนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีและแผนอื่น ๆ   
ที่สอดคล้องกับแผนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประชุมเชิงปฏิบัติการแผนพฒันาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 - 2570) 
ระหว่างวันที่ 22 - 26 กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงแรมเลค เทอเรส รีสอร์ท อำเภอละงู จังหวัดสตลู 
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